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Introduccion

Para México el turismo es la tercera actividad econémica mas importante del pafs, generando el 8,5% del
PIB y 9 millones de empleos. Ademas el afio 2016 represent6 para este sector un aumento en la llegada de
turistas internacionales, de tal manera que se ubicé como el octavo pais mas visitado del mundo de acuer-

do con las cifras de la Organizacion Mundial del Turismo.

Por otro lado, la naturaleza de esta actividad la hace generadora de empleos, atractora de inversiones, y
un motor de desarrollo para las comunidades donde el turismo se produce, contribuyendo de esta mane-

ra en la reduccion de la pobreza y la desigualdad.

Sin embargo, el turismo requiere de la articulaciéon de varios elementos y variables para que su creci-
miento se mantenga constante. Uno de estos elementos es el eficiente desarrollo de las conexiones areas
que hacen que los turistas lleguen hasta los destinos mexicanos. De esta manera, la industria aerondutica
tiene un importante papel en la contribucién de mas y mejores rutas que permitan que el turismo en Mé-
xico siga creciendo y que mediante la apertura de oferta aérea se diversifique el mercado en los destinos

menos visitados.

El presente documento realiza un analisis de la conectividad aérea en México, durante el primer semestre
del afio 2017, tomando como referente 3 aspectos primordiales; vuelos, asientos y rutas. Asimismo, se

analizan las aerolineas que hacen posible toda esta operacién comercial.

La finalidad de este andlisis es permitir un mayor entendimiento de las conexiones aéreas, para facilitar el

transito del turismo en México, asi como, ser un referente en la toma de decisiones del sector.



Balance general

El analisis de la conectividad aérea en México mostr6 un crecimiento positivo durante el primer semestre
de 2017, tanto en las operaciones nacionales como internacionales. Este crecimiento refleja que afio con
afio la industria se consolida con mayores llegadas de turistas a destinos mexicanos. Lo que sin duda trae

consigo un incremento en la riqueza y prosperidad de las poblaciones receptoras.

En el andlisis realizado del primer semestre de 2017 (enero-junio), en comparacién con similar periodo

de 2016, se destaca lo siguiente:

® Los vuelos programados en operaciones nacionales registraron un crecimiento del
1.9%, al pasar de 225,827 a 230,163 frecuencias, mientras que en operaciones inter-
nacionales el crecimiento fue de 4.9%, pasando de 88,240 a 92,572 vuelos programa-

dos.

® Jos asientos programados en operaciones nacionales tuvieron un crecimiento del
7.8%, con 27.9 millones de asientos en 2017, en comparacion con 25.8 millones regis-
trados en 2016. Asimismo, en operaciones internacionales el crecimiento registrado

fue de 8.4%, pasando de 13.0 a 14.1 millones de asientos programados.

® La programacion de rutas se incremento en 5.3%, con un total de 32 rutas mds que el

afio anterior, de la cuales 30 fueron nacionales y 2 internacionales.

® De los 20 aeropuertos nacionales mds importantes en cuanto a la cantidad de asientos
programados en operaciones tanto nacionales como internacionales, los que registra-
ron un mayor crecimiento fueron: San José del Cabo con 22.7%, Querétaro con 20.8% y

Mérida con 15.2%.

® [Estados Unidos sigue siendo el pais con el mayor niimero de asientos programados ha-
cia México con una participacion del 68.5%, le siguen Canadd con 9.9% y Panamd con
2.5%. Sin embargo, los paises que tuvieron el mayor crecimiento en el total de asientos
programados hacia México durante este periodo fueron: Portugal, Italia y Japén. Ade-

mds en este afio se comenzaron a programar operaciones desde Suiza.
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Asientos programados en
operaciones nacionales

Durante el primer semestre de 2017, los asientos programados en operacion nacional tuvieron un creci-
miento del 7.8% comparando similar periodo del 2016. De esta manera, pasaron de 25,8 a 27,9 millones
de asientos programados. Sin embargo, este crecimiento represent6 5.2 puntos porcentuales menos que

el registrado en el mismo periodo de 2016 (13.1%).

Lo anterior confirma que las operaciones aéreas comerciales a nivel nacional siguen en constante creci-

miento en todos los aeropuertos del pafs, privilegiando asf el turismo interior.

Asientos programados en vuelos nacionales
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En los que respecta a la operacion nacional en los aeropuertos de las entidades federativas, el analisis
realizado al total de asientos programados registré que los estados con mayor crecimiento fueron; Puebla
con 44.2% pasando de 84,980 a 122,574 asientos programados, Querétaro con 24.6%, el cual paso6 de
180,603 a 225,153 asientos, y por ultimo Michoacan con 21.7% que registré 138,299 asientos en 2016
comparados con 168,397 en 2017.

En el caso de Puebla, aunque mantuvo el mismo nimero de rutas, el crecimiento fue resultado del aumen-
to en la programacion de asientos en todas ellas. Por otro lado, el estado de Querétaro estuvo en constan-
te apertura de rutas, asi se inauguraron 6 nuevas provenientes de los aeropuertos de: Chihuahua, Ciudad

Juarez, Hermosillo, Torreén, Culiacan y Toluca.



Michoacan mantuvo el mismo nimero de rutas en este periodo y el incremento Uinicamente se debié al

aumento en la programacion de asientos en todas ellas.

Por el contrario, los estados que tuvieron el mayor porcentaje en la disminucion del total de sus asientos
programados en operacion nacional fueron: Campeche, Durango y Veracruz, con decrementos de 29.0%,

10.4% y 5.1%, respectivamente.

Para el Estado de Campeche, esta disminucion fue resultado de la cancelacién de operaciones en 3 de sus
rutas programadas: (Cancin-Campeche, Ciudad del Carmen-Campeche y, Canctiin- Ciudad del Carmen). De

esta manera, la entidad registro 60,562 asientos programados menos que el afio anterior.

En el caso de Durando, a pesar de que se registraron 3 rutas mas, la programacién de asientos disminuyd
pasando de 149,321 a 133,755 asientos programados. Finalmente, el primer semestre de 2017 represen-
t6 para Veracruz una ruta mas que en el mismo periodo de tiempo en 2016. Sin embargo, la disminucién
se vio reflejada en una menor cantidad de asientos programados en todas sus rutas, de esta manera se

registraron 28,918 asientos menos que en el afio anterior.

En general en el siguiente cuadro se puede observar que tres estados registraron crecimientos por enci-
ma del 20%, ocho mas lo hicieron entre en 10% y el 20%, diez entre el 0% y 10%, y ocho registraron una

disminucién. Cabe mencionar que en los aeropuertos de Hidalgo y Tlaxcala no se registraron operaciones.

Crecimiento en los asientos programados en operacion nacional por entidad federativa

(ene-jun 2017 vs ene-jun 2016)

Estado Crecimiento Estado Crecimiento
Puebla 4 442% Ciudad de México I 6.1%
Querétaro 1 247% Sinaloa i 50%
Michoacéan ‘{} 21.8% Coahuila ‘{} 4.5%
San Luis Potosi ‘{} 18.8% Tabasco ‘{} 3.7%
Quintana Roo 1+ 181% Nuevo Leén 1+ 35%
QOaxaca ‘{} 16.6% Guerrero ‘{} 3.4%
Yucatan f+ 152% Colima &+ -01%
Guanajuato 1+ 148% Sonora 4 -1o%n
Baja California 1 13.9% Estado de México ¥ -25%
Jalisco f+ 11.4% Tamaulipas 4 -33%
Baja CaliforniaSur  fI- 10.3% Nayarit &4 35%
Chiapas 1+ 99% Veracruz 4 529%
Chihuahua ‘{} 9.9% Durango @ -10.4%
Zacatecas @+ 92% Campeche 4 -2919%
Aguascalientes @+ 76%




SECTUR |

SECRETARIA DE TURISMO

Crecimiento en los asientos programados en operacion nacional por entidad federativa

(ene-jun 2017 vs ene-jun 2016)

@®  Crecimiento mayor del 20%
Crecimiento entre el 10% y el 20%
Crecimiento entre el 0% y el 10%

@  Disminucién menor al 0%

Fuente: Official Airlines Guide (OAG)

La programacion de rutas nacionales también se ha mantenido en constante crecimiento. De esta manera,
durante enero-junio de 2017, se programaron 275 rutas en operaciones nacionales, 30 mas que las pro-
gramadas en similar periodo de 2016. De las diez rutas mas importantes que se programaron en este pe-
riodo, las que tuvieron el mayor crecimiento fueron; Cd. de México-Chihuahua con 22.1%, Tijuana-

Guadalajara con 17.4% y, Cd. de México-Cancun con un crecimiento del 16.9%.

Asientos programados de las principales rutas en operacion nacional
(Miles)

H ene-jun 2017 ene-jun 2016
Cd. de México-Chihuahua

Puerto Vallarta-Cd. de México
Villahermosa-Cd. de México
Tuxtla Gutiérrez-Cd. de México
Cd. de México-Mérida
Tijuana-Guadalajara
Tijuana-Cd. de México

Cd. de México-Guadalajara
Monterrey-Cd. de México

Cd. de México-Canciin
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Asientos programados en
operaciones internacionales

En lo que respecta a las operaciones internacionales, durante el periodo de enero-junio de 2017, los

asientos programados registraron un crecimiento del 8.4%, pasando de 13.0 a 14.1 millones de asientos

programados.
Asientos programados en vuelos internacionales
(millones)
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La anterior grafica muestra que la tendencia de crecimiento en el total de asientos programados en vue-
los internacionales ha continuado de manera positiva desde el afio 2011, lo que en el ultimo periodo re-

presentd 1.1 millones de asientos mas que el afio anterior.

El crecimiento se deriva del incremento en las frecuencias de las rutas ya consolidadas. Sin embargo, para
este periodo se operaron 2 rutas internacionales mas que el afio anterior. Ademas, nuevas aerolineas ex-
tranjeras iniciaron operaciones directas hacia México durante el primer semestre de 2017, tal fue el caso
de; la japonesa All Nippon Airways con la ruta Tokyo Narita-Cd. de México, la aerolinea China Southern
Airlines, operando la ruta Guangzhou-Cd. de México, ademas de la aerolinea suiza Edelweiss Air, con la
ruta Zurich-Cancun, asi como las aerolineas espafiolas Evelop y Wamos Air, operando la ruta Madrid-

Cancun y la colombiana Wingo con rutas desde Bogota hacia Cancun y hacia la Ciudad de México.

Asimismo, la apertura de nuevas rutas hacia destinos que no se atendian de manera directa ha propiciado

el incremento de las cifras de conectividad aérea internacional hacia México.
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Variacion por region de los asientos programados hacia México
ene-jun 2012 - ene-jun 2016

0,
120.0% —8—Estados Unidos
100.0%
=0 Centro y Sudamérica

80.0%

60.0% ~o—Europa

40.0% —8—(Canada

20.0% —8— Asia

0.0%
Enesj Ene-jun Ene-jun Ene-jun Ene-jun Ene-jun
-20.0% 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Official Airlines Guide (0OAG)

A pesar de que todas las regiones han estado en constante crecimiento en los ultimos afios, durante este
periodo, la regién con el mayor crecimiento en la programacién de asientos hacia México fue Asia con un
incremento del 103.6%. Asimismo, se observa el crecimiento estable de Estados Unidos y Canada, y por

otro lado, una ligera disminucién en la variacidn del crecimiento de Centro y Sudamérica.

Porcentaje de asientos programados por pais hacia México

ene-jun 2016 ene-jun 2017
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El mercado mas importante para México en operaciones internacionales continua siendo Estados Unidos,
ya que durante este periodo registré el 68.5% del total de asientos programados hacia México, mismo
porcentaje registrado en similar periodo del afio anterior. Por otro lado, el segundo lugar lo ocup6 Canada
con 9.9%, y Panama con 2.5%, ocupa el tercer lugar, lo que coincide con la tendencia de participacién del

mercado que se registrada el afio previo.

Sin embargo, se observé que los paises con el crecimiento mas importante en este afio fueron: Italia con
295.8%, Jap6n 137.2% y China con 58.2%. El crecimiento de Italia es producto de la operaciéon de una
nueva ruta: Roma-Canctn y del incremento en el total de asientos programados en sus dos rutas mas: Mi-

lan-Cancin y Roma-Cd. de México.

En el caso de Japdn, inicamente opera una ruta hacia México: Tokio-Ciudad de México, sin embargo el
crecimiento se debe a que casi triplicé el total de asientos programados de un periodo a otro. Por ultimo,
China incremento sus operaciones con la apertura de la ruta: Guangzhou-Cd. de México. Por otro lado,
durante el periodo de enero-junio de 2017 se operaron 362 rutas internacionales hacia México, 2 mas
que las programadas durante el mismo periodo de tiempo en 2016. De las diez rutas mas importantes
que actualmente se programan en operacion internacional, las que tuvieron el mayor crecimiento fueron;

Los Angeles-San José del Cabo, Los Angeles-Canctin y Nueva York JFK-Canctin,

Asientos programados de las principales rutas en operacion internacional

(Miles)
M ene-jun 2017 ene-jun 2016

Los Angeles—San]l:lsé del Cabo T— t 80.5%

Atlanta-Canciin T —
- I———
Toronto Lester-Canain
Miami-Cd. de México T——

LusAngeles—CanCﬂn 1 f72-80/0

New York JFK-Cancin 1 t 26.4%
Los Angeles-Guadalajara
New York JFK-Cd. de México

Houston-Cd. de México

Los Angeles-Cd. de México
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Fuente: Official Airlines Guide (0OAG)
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Comentarios finales

El crecimiento de la conectividad aérea en México se ha mantenido constante desde el afio 2012, y
en el primer semestre de 2017 no fue la excepcién ya el total de los asientos programados en ope-
raciones tanto nacionales, como internacionales creci6 8.0%.

En la operacién nacional, la apertura de nuevas rutas permitié que en 21 estados se reflejara creci-
miento en la programacion de asientos, contra 8 estados que reportaron descensos. De esta mane-
ra, el total de los asientos programados en operacién regular crecié 7.8% en comparacion con el
afio anterior.

En relacion a la operacion internacional, la apertura de nuevas rutas hacia destinos mexicanos ha
generado un incremento para que nuevas aerolineas apuesten por destinos turisticos. De esta ma-
nera, los asientos programados en operacién internacional tuvieron un crecimiento del 8.4%.

Es importante resaltar que el mercado mas importante para México continua siendo Estados Uni-
dos y de aqui deriva la importancia de seguir realizando nuevos convenios aéreos, asi como mejo-
rar las condiciones de viaje para que paises que aiin no cuentan con vuelos directos hacia nuestro
pais, puedan hacerlo y de esta manera diversificar la oferta.

En este sentido, nuevos mercados internaciones apostaron en este periodo por conectar sus desti-
nos hacia México, y prueba de ello es el incremento en nuevas aerolineas que ahora vuelan a desti-
nos mexicanos desde Asia, Europa y Sudameérica.
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