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INTRODUCCION

El turismo se ha convertido en los Ultimos afios en una de las actividades mas dinamicas de la econo-
mia de México, con crecimientos anuales de los visitantes internacionales que fluctlan en el entorno
del 10.0% vy un turismo nacional que crece mas que el conjunto de la economia. El sector representa
casi el 9% del PIB, es un importante generador de empleos y por sus caracteristicas contribuye de

manera significativa en la reduccién de las desigualdades y de la pobreza.

El crecimiento del turismo internacional en 2015, de acuerdo con la Organizacién Mundial del Turis-
mo (OMT), significd pasar del décimo al noveno lugar en el ranking mundial. El gasto adicional que
realizan un mayor nimero de turistas internacionales hizo posible que México ascendiera cinco posi-

ciones en ingreso de divisas al pasar del lugar 22°al 17°.

El incremento de turistas nacionales e internacionales a nuestros destinos turisticos, tiene un impor-
tante resultado como fuente de ingresos adicionales que contribuyen al desarrollo de la economia
del pals. Para continuar con esta tendencia creciente, es importante considerar el impulso a politicas
que fortalezcan las redes aéreas de México con el mundo, ya que el transporte aéreo es considerado

como el medio mas significativo en el movimiento de turistas internacionales.

Fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turistica, promoviendo una mayor conectividad con
los mercados emisores de potenciales visitantes para facilitar su arribo a los destinos turisticos de
México, es uno de los objetivos del Programa Sectorial de Turismo 2013-2018. Para cumplir con di-
cho objetivo, la Direccion General de Planeacién de la Subsecretaria de Planeacién y Politica Turistica
de la Secretaria de Turismo, desarrolla semestralmente un analisis del entorno aeronautico basado
en la programacioén de asientos de las aerolineas nacionales e internacionales que actualmente ope-

ran en México.

Asi, el Reporte Semestral de Conectividad Aérea en México permite el andlisis estadistico del entorno
aéreo en sus principales rubros de andlisis: asientos, frecuencias y rutas, con la finalidad de que el do-
cumento contribuya en la toma de decisiones del sector turistico para el impulso a politicas publicas

que fomenten un mayor flujo de turistas a nuestro pais.
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Este crecimiento sin duda refleja el dinamismo del turismo en México, dando impulso a nuevas rutas
y desarrollo constante a las ya consolidadas, lo cual se traduce en el incremento en la llegada de

turistas y una mayor derrama econémica en los destinos turisticos mexicanos.
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ASIENTOS PROGRAMADOS EN
OPERACIONES NACIONALES

En lo que respecta a las operaciones nacionales, durante el periodo de enero-junio de 2016 se registrd
un crecimiento del 13.1% en el total de asientos programados en comparacién con el mismo periodo de
tiempo en 2015. Este crecimiento representd 4.8 puntos porcentuales mas que el crecimiento registra-

do el ano anterior (8.3%).

Asientos programados en vuelos nacionales

(millones)
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

En el analisis realizado a los asientos programados por Entidad Federativa, los estados que registraron un

mayor crecimiento fueron: Querétaro, Nayarit y Durango con 73.7%, 65.9%, y 57.9% respectivamente.

En el caso de Querétaro, la apertura de dos nuevas rutas: Oaxaca-Querétaro y Ciudad de México-
Querétaro, fueron el principal motivo para el crecimiento en la conectividad aérea en el estado. Por otro
lado, el crecimiento registrado para Nayarit se debi6 a la apertura de las rutas: Toluca-Tepic y Oaxaca-

Tepic, ambas operadas por TAR Aerolineas.
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Asimismo, el estado de Durango registré nimeros positivos, resultado de la apertura de tres nuevas rutas

operadas por TAR Aerolineas: Aguascalientes-Durango, Mazatlan-Durango, y Puerto Vallarta- Durango.

Por el contrario, los aeropuertos que registraron la mayor disminucion en el total de asientos programados
en operacion nacional fueron: Tabasco, Veracruz y San Luis Potosi, con caidas de 8.2%, 5.2% y 3.3% res-

pectivamente.

En el caso de Tabasco, a pesar de que el nUmero de rutas se mantuvo sin variacién, la disminucion se vio
reflejada en una caida en la programacion de asientos en todas sus rutas, de esta manera se registraron

38,346 asientos menos que el afo anterior.

Para Veracruz, se observd que aun con la apertura de dos rutas mas, la programacion de asientos disminu-
y6 considerablemente de un afio a otro. Y en el analisis realizado a San Luis Potosi, se observd que este es-
tado registré 3.3% menos asientos programados que en 2015, reflejando también una disminucién en to-

das sus rutas.

La siguiente figura muestra el crecimiento en los asientos programados en vuelos nacionales por entidad
federativa. Se puede observar que 25 estados registraron crecimientos, cuatro registraron caidas, y en dos
no se registraron operaciones (Hidalgo y Tlaxcala). Por otro lado, destaca la reactivacion del aeropuerto de

Morelos, el cual no presentaba operaciones comerciales el afio anterior.

Figura 1
Crecimiento de asientos programados en vuelos nacionales regulares por entidad federativa,

periodo ene-jun de 2016 vs ene-jun 2015

@® Crecimiento mayor al 20%

Crecimiento entre el 10% y el 20%
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La programacién de rutas nacionales también se ha mantenido en constante crecimiento. Prueba de
ello, es que durante el primer semestre de 2016 se operaron 31 rutas mas que en el mismo periodo de
tiempo en 2015, obteniendo asf un total de 245 rutas, mediante las cuales se atendieron de manera

regular los aeropuertos que actualmente estan operando en el pais.
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ASIENTOS PROGRAMADOS EN
OPERACIONES INTERNACIONALES

Durante el primer semestre de 2016, los asientos programados en operaciones internacionales registraron

un crecimiento del 9.9%, pasando de 11.8 a 13.0 millones de asientos programados.

Asientos programados en vuelos internacionales
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

Como lo muestra la grafica anterior, durante el primer semestre de 2016 la tendencia continué de mane-
ra positiva, registrando un mayor nimero de asientos programados en operaciones internacionales. Lo
anterior es el resultado del aumento en las frecuencias y en la apertura de 15 nuevas rutas, generando asi

un total de 361 rutas programadas en operacién internacional.

Cabe mencionar que durante este periodo iniciaron operaciones directas hacia México tres nuevas aeroli-
neas extranjeras: Dynamic Airways, con las rutas, Los Angeles-Canciin y New York JFK-Cancun; la aeroli-
nea italiana Alitalia, que conecta las ciudades de Roma y Ciudad de México; ademas de la aerolinea portu-

guesa Orbest, cubriendo la ruta Lisboa-Cancun.
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Aunado a lo anterior, la apertura de nuevas rutas hacia destinos que no se atendian de manera directa ha
propiciado el incremento de las cifras de conectividad aérea internacional hacia México, entre las rutas mas
importantes podemos mencionar: Phoenix-Guadalajara, Orange County-Puerto Vallarta vy, la apertura del
aeropuerto Houston W. P. Hobby, a los destinos de Cancun, Ciudad de México, Puerto Vallarta y San José
del Cabo.

Variacion semestral por region de los asientos programados
hacia México
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

De acuerdo a la grafica anterior, las regiones con el mayor crecimiento en la programacion de asientos
hacia México durante el periodo de andlisis en los Ultimos cuatro afios fueron; Centro y Sudamérica, y Ca-
nada. Ademas, podemos observar el crecimiento constante de Estados Unidos y Europa, durante todos

los afios registrados.
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Porcentaje de asientos programados por pais hacia México
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

Como habiamos mencionado anteriormente, Estados Unidos es el mercado mas importante para México
ya que durante el primer semestre de 2016 se registrd que el 75.4% del total de asientos programados
en operacion internacional hacia destinos mexicanos procedieron de dicho Pais. Por otro lado, el segundo
lugar lo ocupd Canada con 10.6%, y el tercer lugar fue para Panama con 3.1%, coincidiendo con la ten-

dencia de crecimiento registrada en 2015.
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Sin embargo, durante el periodo de tiempo analizado, la participacién de los asientos programados des-
de Estados Unidos perdié 1.4 puntos porcentuales, mientras que los asientos programados desde Cana-
da ganaron 0.2 puntos porcentuales, y en el caso de Panam4, los asientos programados desde dicho

pais registraron también un ligero crecimiento de 0.1 puntos porcentuales en su participacion general.

Por otro lado, continuando con el andlisis de asientos programados en operacion internacional, se obser-
vO que los paises con el crecimiento mas importante en este periodo fueron: Italia con 178.3%, Cuba
con 105.1% vy, Guatemala con 55.3%. El crecimiento de Italia es producto de la apertura de dos rutas:
Milan-Cancun y Roma-Ciudad de México, operadas por las aerolineas Blue Panorama y Alitalia respecti-

vamente.

En el caso de Cuba, la apertura de tres nuevas rutas apoyé en el incremento de turistas desde dicho pais
a nuestros destinos turisticos (La Habana-Mérida, La Habana-Monterrey vy, Varadero-Ciudad de Méxi-

co).

Por Ultimo, Guatemala debid su crecimiento a un incremento considerable en la programacion de asien-
tos en las tres rutas procedentes de la capital guatemalteca a los destinos de Cancin, Guadalajara y
Ciudad de México.
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APERTURA DE CUBA, BENEFICIO A LA
CONECTIVIDAD AEREA EN MEXICO

El pasado 20 de julio de 2015, tras casi 55 afios de ruptura, Estados Unidos y Cuba concretaron el res-
tablecimiento de sus relaciones diplomaticas mediante la apertura de la embajada cubana en la Ciudad
de Washington. Un hecho histérico que sin duda traera consigo beneficios econdémicos y sociales para la

Isla Caribefa, asi como oportunidades en el incremento de la conectividad aérea en la region.

Se considera que los efectos sobre la economia cubana en el restablecimiento de dichas relaciones seran
significativos y en el sector turismo se estima que estos beneficios se apreciaran en el corto plazo, debi-
do a la afluencia de turistas estadounidenses que pretenderan visitar la isla que se convertira en una no-
vedad, asi este hecho podra traducirse en una mayor presencia de turistas en toda la region del Caribe,

incluyendo México.

De acuerdo con datos de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion de la Republica de Cuba
(ONED), podemos analizar en la siguiente grafica el crecimiento en la llegada de turistas internacionales a
la Isla, en donde se aprecia el significativo repunte que tuvo el afo 2015, al recibir mas de 3 millones de

turistas internacionales que el afio anterior, un crecimiento del 17.5%.

Llegada de Turistas Internacionales a Cuba
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion, Republica de Cuba (ONED.




REPORTE SEMESTRAL DE

SECTUR Rc

<

CONECTIVIDAD AEREA EN MEXICO

SECRETARIA DE TURISMO Y

Llegada de Turistas Estadounidenses y Mexicanos a Cuba

(Miles)
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Fuente: Oficina Nacional de Estadistica e Informacién, RepUblica de Cuba (ONEI).

Por otro lado, observamos también que el crecimiento registrado para los turistas que arribaron a Cuba
procedentes de Estados Unidos y México, fue muy significativo en el afio 2015, registrando asi un creci-

miento de 76.7% para las llegadas Estadounidenses y un aumento de 27.3% en el turismo mexicano.

Es inminente el desarrollo que esta teniendo Cuba en cuanto al arribo de turismo internacional a partir de
la apertura econémica con Estados Unidos, sin embargo, se considera que este importante hecho se pre-
senta como una oportunidad significativa para México, por lo cual se requiere trabajar en la promocién y
divulgacion de nuestro producto turistico, para tomar asi ventaja de este importante suceso que man-

tendra la Region Caribe en la mira mundial.

Aunado a la apertura econémica de Cuba, y de acuerdo con informacion de la Unidad de Politica Migra-
toria de la Secretaria de Gobernacion de México, al cierre de 2015 se recibieron 63 mil 270 viajeros cu-
banos via aérea, lo que representd un incremento del 12.5% en comparacion con 2014. Asimismo, la

ONEIl en Cuba report6 el arribo de 105 mil 406 mexicanos que viajaron a la isla durante 2015.
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Es indudable la oportunidad de mercado que lo anterior representa, por tal motivo se requiere ampliar
las posibilidades de negocio turistico entre ambos paises. Bajo este esquema, en enero de este afo en-
tré en vigor la modificacién del convenio sobre transporte aéreo entre México y Cuba, con el fin de am-

pliar el nimero de aerolineas y vuelos regulares.

El decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), permite a cada parte el derecho de de-
signar cualquier nimero de aerolineas para el fin de explotar los servicios aéreos convenidos en las ru-

tas especificadas y lo mismo para las frecuencias en cada direccion.

Ademas, el acuerdo autoriza hasta dos aerolineas por cada par de ciudades, y busca fortalecer el marco
juridico que regula las operaciones aéreas de ambas naciones, con base en las necesidades actuales de

conectividad.

La entrada en vigor de esta modificacion, ademas de fortalecer la relacién entre México y Cuba, propi-

ciard mayores flujos turisticos y por ende el desarrollo de otros sectores econémicos.
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COMENTARIOS FINALES

o Durante el primer semestre de 2016, la conectividad aérea en México continué con la tendencia
de crecimiento constante, misma que inicié desde el 2012, prueba de ello es que el crecimiento

en el total asientos programados fue de 11.9%, respecto al primer semestre de 2015.

o En lo que respecta a la operacién nacional, la apertura de nuevos vuelos ha permitido que 25 es-
tados reporten crecimientos en la programacién de asientos, contra Unicamente cuatro aero-

puertos que reportaron caidas.

o Por otro lado, la reactivacién del aeropuerto de Morelos, es una prueba de que se debe trabajar
en el fortalecimiento de aerolineas regionales como Aeromar y TAR Aerolineas, que permitan
incrementar la conectividad regional, y ayuden al usuario a tener un mayor nimero de opciones

para elegir su vuelo a un mejor costo.

o En relacion a la operacién internacional, el crecimiento registrado en la programacién de asientos
hacia México durante el primer semestre de 2016, fue de 9.9% con 1 millén 173 mil 515 mas

asientos programados que en el mismo periodo de 2015.

o En este sentido, la modificacion y apertura de convenios aéreos internacionales ha permitido que
se abran nuevas rutas hacia nuestro pais, que nuevas aerolineas apuesten por destinos Mexica-

nos, y que se incrementen las frecuencias de rutas ya consolidadas.

o Es importante resaltar que los mercados internacionales con la mayor tasa de crecimiento en la
programacion de asientos hacia nuestro pais fueron Centro y Sudamérica, ademas de Canada,
por lo que es importante continuar trabajando para consolidar destinos no atendidos principal-
mente en la regién de Sudamérica donde existen paises que actualmente no presentan vuelos

directos a México.

o Por ultimo, el hecho histérico de la apertura econdmica de Cuba con Estados Unidos, se presenta
como una oportunidad para México en la busqueda de la creacién de un circuito multi-destino
entre el Caribe mexicano vy la Isla, destacando el hecho de que actualmente el intercambio de

turistas entre ambos paises se ha incrementado.
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