REPORTE SEMESTRAL

DE CONECTIVIDAD AEREA EN MEXICO

ler Semestre de 2014

SECTUR ’

SECRETARIA DE TURISMO

Subsecretaria de Planeacion y Politica Turistica
Direccion General de Planeacién



Contenido

Introduccion

Balance General

Contexto Internacional

Contexto Nacional

Principales paises emisores de asientos hacia México

Conclusiones



Introduccion

SECTUR

SECRETARIA DE TURISMO

Importancia de la Agenda de Competitividad

Los aeropuertos son ejes de desarrollo econémico ya que constituyen una
herramienta crucial para movilizar la economia mundial. Existe una rela-
cion directa entre el crecimiento del transporte aéreo, principal compo-
nente de la aviacion civil, y la expansion del turismo. Durante 2013 mas de
la mitad de los turistas internacionales realizaron su viaje por via aérea.

Tanto la Organizacion Mundial del Turismo (OMT)
como la Organizacién de Aviacion Civil Internacional
(OACI), prevén un crecimiento continuo de llegadas de
turistas internacionales con 1,800 millones en 2030,
de los cuales 52% llegaran a su destino por avion.

La aviacion tiene un poderoso efecto multiplicador en
la economia. De acuerdo con la OMT, actualmente se
haintroducido el concepto de «ciudad aeroportuaria»,
que implica que no sdlo se generen nuevas fuentes de
ingreso para los grupos aeroportuarios, sino que po-
siciona al propio aeropuerto como centro turistico de
alto impacto, pudiendo convertirse en escaparate del
patrimonio de la region y del pais.

Foto: Aeropuertos y Servicios Auxiliares

Ademas, por medio del estudio titulado “La Contri-
bucion Econémica a la Aviacion Civil”, realizado por
la Organizacién de Aviacion Civil Internacional OAC,
podemos saber que por cada 100 ddlares de ingresos
que produce el transporte aéreo se generan 325 do-
lares adicionales, mientras que por cada 100 empleos
creados por éste se genera una demanda media adi-
cional de mas de 600 puestos de trabajo.

A nivel internacional existe una fuerte competencia en
materia turistica. Por ello, diversos aeropuertos han
implementado estrategias para convertirse en “aero-
puertos amigables”, buscando mejorar los siguientes
rubros:

- Seguridad: generar un ambiente que permita fomen-
tar la confianza del pasajero hacia el destino en cues-
tion.

- Eficiencia: agilizacion de tramites, reduccion de tiem-
pos de conexion, facilidad de conexién con otros me-
dios de transporte, sefializacién adecuada, disponibili-
dad de informacion en diferentes idiomas, son algunos
procesos que permitiran que el usuario tenga una es-
tancia mas agradable.

- Comodidad: establecer espacios que permitan la co-
modidad del usuario durante su espera (restaurantes,
hoteles, salas de recreacion, exposiciones, galerias,
internet, etc.).

« Sustentabilidad: acciones como el uso de energias
renovables, separacion de basura, manejo de residuos
solidos que permitiran un uso adecuado del aeropuerto.
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Parte de la vision de esta administracion es convertir a México en un gran centro logistico global de alto valor
agregado en la actividad turistica, donde la modernizacién de aeropuertos y el impulso a la apertura de nuevas
rutas aéreas significan una estrategia relevante para elevar la competitividad del turismo y del pais.

El presente documento muestra el panorama internacional y nacional de la conectividad aérea para el primer
semestre de 2014, en el cual se puede observar un crecimiento alentador en los diferentes indicadores del sec-
tor, ademas pretende ser un referente que permita un mejor conocimiento del sector y coadyuve en la toma

de decisiones.

Balance General

Puntos a destacar (Periodo: ene-jun 2014)

« En los asientos programados en vuelos nacionales,
se registré un incremento del 13.4% en el primer se-
mestre de 2014 respecto al mismo periodo del afo
anterior; mientras que en los vuelos internacionales el
crecimiento fue de 17.4%.

« El crecimiento de México en asientos programados
durante enero-junio de 2014 respecto a enero-junio
de 2008 (ano con la mayor estabilidad en materia de
conectividad) fue de 8.9%, 8 veces por debajo del cre-
cimiento en paises emergentes (80.7%).

« En el primer semestre de 2014, las aerolineas mexi-
canas ganaron 1.4 puntos porcentuales en la partici-
pacion de mercado en operacion internacional hacia
México, mientras que las Estadounidenses perdieron
1.1 puntos porcentuales en el mismo rubro.

« EUA fue el pais con el mayor nimero de asientos
programados hacia México con 7 de cada 10 asientos,
seguido de Canada con 2 de cada 10.

« Dentro de los paises con el mayor niUmero de asien-
tos programados hacia México, Colombia fue el de
mayor crecimiento con 57.4%, mientras que Espafa
registr6 una caida del 13.1%.

Contexto Internacional

De acuerdo con la informacion de la Official Airlines
Guide (OAG), en el primer semestre de 2014, en com-
paracion con el mismo periodo de 2008, la programa-
cion de asientos a nivel mundial crecié en un 19.6%,
destacando el crecimiento en los paises considerados
emergentes (Brasil, China, India y Rusia) que registra-
ron en conjunto un aumento del 80.7%.

Foto: Aeropuertos y Servicios Auxiliares
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Evolucion del crecimiento del total de asientos programados en paises
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

Por su parte, México registrd un crecimiento del 8.9%
en el mismo periodo. Sin embargo, durante el Gltimo
ano el sector mostré signos de recuperacion al regis-
trar su primera tasa de crecimiento positiva después
de 5 afios consecutivos con numeros negativos (en
comparacion con la informacién de 2008).

Mediante un analisis realizado con base en cifras de
poblacion del Banco Mundial, se observa que México
programa en promedio 57 asientos mensuales por
cada mil habitantes, muy por debajo de paises como
Espafa, Reino Unido o EUA quienes programas alre-
dedor de 400, 389 y 294 asientos de manera mensual
respectivamente.

En el mercado mundial, durante el primer semestre
de 2014, EUA particip6 con una cuarta parte del total
de asientos programados, seguido de China y el Reino
Unido con una participacion del 13.5% y 6.0% respec-
tivamente, mientras que la participacion de México
alcanzé el 2.7%.

Contexto Nacional

El primer semestre de 2014 dejo un crecimiento de
doble digito en asientos programados tanto en vuelos
nacionales (13.4%) como internacionales (17.4%) ha-
cia México. Ademas, representd6 el periodo de mayor
crecimiento de los Gltimos 5 anos después de la Salida
de Mexicana de Aviacion en 2010.

Respecto a la participacion de mercado, la aerolinea
con mayor crecimiento en la programacién de asien-

tos nacionales durante el ler semestre de 2014 fue
Interjet, al incrementar su participacion en 1.9 puntos
porcentuales. En este mismo rubro, Aeromexico es la
aerolinea que mas asientos programo con una parti-
cipacion del 36.2%, seguida de Interjet y Volaris con
26.3%y 22.9% respectivamente.

En los vuelos internacionales resalta la pérdida de
mercado de las lineas Estadounidenses de 1pp res-
pecto de la ganancia de las mexicanas de 1.4pp. Sin
embargo son las aerolineas estadounidenses las que
programan mas del 50% de los asientos hacia México,
seguidas de las aerolineas Mexicanas y Canadienses
conun 22.5% y 9.6% respectivamente.

En materia de asientos programados por Entidad Fe-
derativa se puede apreciar que en la mayoria de los
estados se registraron crecimientos mayores al 10%.
Solo Chiapas, Chihuahua y Nuevo Le6n tuvieron creci-
mientos menores al 10%, y Unicamente los Estados de
México y Morelos registraron caidas.
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Asientos programados en vuelos nacionales
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

Es importante resaltar que no obstante, las estrategias implementadas para diversificar la oferta de destinos
turisticos en México, alrededor del 70% de los asientos programados se concentran en los aeropuertos de Mé-
xico DF, Cancun, Guadalajara, Monterrey y Tijuana.

Foto: Consejo de Promocion Turistica
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Crecimiento de asientos programados en vuelos nacionales e internacionales du-
rante el primer semestre de 2014 respecto al mismo periodo de 2013 por Entidad
Federativa.

Crecimiento mayor al 40%
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Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

Principales paises emisores de asientos hacia México

Durante el primer semestre de 2014, en vuelos internacionales EUA programo hacia México mas del 70% de los
asientos, seguido de Canada y Panama con 10.0% y 2.9% respectivamente.

Los paises que registraron el mayor crecimiento en asientos programados fueron EUA, Canada y Panama con
un 15.8%, 22.7% y 13.6% respectivamente. Por otro lado, Espana registré una caida del 13% en el mismo pe-
riodo de tiempo.

Fuente: Official Airlines Guide (OAG).

Pais ler S 2013 ler S 2014 | Crecimiento Part (%)

EUA 6,504,493 7,533,713 |4 15.8% @+ 71.2%
Canada 860,156 1,055,199 |¢ 22.7% 4+ 10.0%
Panama 274,019 311,265 4+ 13.6% @+ 2.9%
Colombia 141,004 221,982 ¢ 57.4% &+ 2.1%
Espafia 228,317 198,345 3 -13.1% + 1.9%

Otros 1,209,285 1,263,218 |4 4.5% &+ 11.9%
TOTAL 9,217,274 10,583,722 |4 14.8% 4 100.0%
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En dicho periodo, tanto EUA, Canada y Panama, de acuerdo a informacion de la Direccion General de Aeronauti-
ca Civil (DGACQ) y OAG, realizaron menos de los vuelos programados hacia México, caso contrario a lo ocurrido
con Colombia y Espafa quienes efectuaron mas operaciones de las que programaron originalmente.

En los 5 principales mercados para México el Factor de Ocupacion es de aproximadamente 80%, lo que nos
indica una alta rentabilidad en dichos vuelos.

Factor de Ocupacion por pais

EUA ——2013 #2014

CANADA |

91.9%

90.0%

89.0% 88.7%

87.5% : 5%
84.0% . 83.6% 82.2% 83.6%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

=$-2013 ~#—2014

PANAMA
85.0%

88.6% 84.5%

73.3%

69.1%

COLOMBIA |

80.8%

83.8%

80.0%

73.4%

80.0% ; 72.9% 71.2% 77.3%

64.1%

ESPANA |
87.1%

82.0%

85.9%

83.5%

782K 20 84.4%  84.7% 4.2%

80.0%
76.7%

Ene Feb Mar Abr May Jun Juu Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil (DGAQ).
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Convenios Aereos con los principales paises emisores de asientos hacia Mexico

Pais Puntos de operacion Designaciones Frecuencias Libertades
Permite operaciones hacia puntos Designacion de tres Autorizacion de 3ay 4a
EUA especificos en México desde puntos aerolineas por cada par Frecuencias liberalizadas. libertad y algunas rutas con
especificos en EUA y viceversa. de ciudades. 5a libertades.

Autorizacion de 3ay 4a
Cualquier punto en México desde cualquier | Mdltiple designacién por libertad y la posibilidad de

Canada Frecuencias liberalizadas.

punto en Canada y viceversa. par de ciudades. utilizar codigos compartidos
ilimitados.
Se podran operar hasta 28 AltBHZAEIAN 835 v 45
Permite operaciones hacia puntos Designacion de 2 frecuencias semanales entre libertad 'ty n s
Panama especificos en México desde puntos aerolineas por cada par México y Panama, 35 entre lbertades, y se permitiran >a
i : . ) . libertades solo en puntos
especificos en EUA y viceversa. de ciudades. Canciny Panama y 7 entre

R p seleccionados.
Guadalajara y Panama.

Permite operaciones hacia puntos
Colombia especificos en México desde puntos
especificos en EUA y viceversa.

Multiple des!gnauon por Erarnees MemEhEks, Autorlz.acmn de 3ay 4a
par de ciudades. libertades.

) } ! Designacion de 2 Autorizacion de 3ay 4a
Permite operaciones hacia puntos

Espafia especificos en México desde puntos aggollizedzfjsgr c:f]chi:r Frecuencias liberalizadas. "bﬁgzsaejg ssslgeerr:mﬂll’-\igssa
especificos en EUA y viceversa. ¥ . P
Cancudn. seleccionados.

Conclusiones

- Factores como el inicio de operaciones de nuevas aerolineas (Aerolineas TAR), la renovacion de la flota de las
empresas mexicana, asi como el impulso a la apertura de nuevas rutas, han generado una sinergia positiva en
el mercado aéreo nacional durante el primer semestre de 2014, registrando crecimientos de 2 digitos en asien-
tos programados tanto en vuelos nacionales como internacionales.

- No obstante, las estrategias implementadas para diversificar la oferta de destinos turisticos en México, alre-
dedor del 70% de los asientos programados se siguen concentrando en los aeropuertos de México DF, Cancun,
Guadalajara, Monterrey y Tijuana.

- La mayoria de los paises con operaciones hacia México registraron incrementos durante el primer semestre
de 2014 (20 de 26), siendo Colombia el de mayor importancia al aumentar mas del 50%.

«Durante el primer semestre de 2014, respecto al mismo periodo de 2013, el crecimiento en el total de asien-
tos programados fue de 14.7%, casi el doble del registrado entre 2012 y 2013 (8.6%). Lo anterior nos indica
gue con acciones como la promocién y diversificaciones de destinos turisticos, facilitacion de viaje, impulso a la
sana competencia, asi como la unificacién de esfuerzos de todos los involucrados en el sector, permitira seguir
por un camino de crecimiento constante.
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